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1. ESTATS DE PREVISIO DE TANCAMENT PER ALS EXERCICIS 2025 | 2026.
COMPTE DE PERDUES | GUANYS.
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Entitat: Institut de Cultura de Barcelona

Compte de Perdues i Guanys

A) OPERACIONS CONTINUADES
1. Import net de la xifra de negoci

Estimacions
2026

8.934.000,00

Estimacions
tancament
2025

10.865.249,59

4. Aprovisionaments 6.000,00 249,59
a) Consum de mercaderies 6.000,00 249,59
5. Altres ingressos d'explotacid 131.752.255,65| 146.650.000,00
a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 750.000,00

b) Subvencions d'explotacié incorporades al R de I'exercici

131.752.255,65

145.900.000,00

Subvencions, donacions i llegats a I'explotacié

131.752.255,65

145.900.000,00

6. Despeses de personal 22.038.326,27 22.150.000,00
a) Sous, salaris i assimilats 17.556.147,56 17.750.000,00
b) Carregues socials 4.482.178,71 4.400.000,00

7. Altres despeses d'explotacié 37.770.908,53 50.030.000,00
a) Serveis exteriors 37.740.908,53 50.000.000,00
b) Tributs 30.000,00 30.000,00

8. Amortitzacié d'immobilitzat 650.000,00 400.000,00
a) Amortitzacio de l'immobilitzat intangible 400.000,00 250.000,00
b) Amortitzacio de I'immobilitzat material 250.000,00 150.000,00

9. Imputacié de sub d'immobilitzat no financer i altres 3.885.000,00

12a. Sub i transf corrents realitzades per I'entitat 80.946.020,85 84.500.000,00

- al sector public local de caracter administratiu

69.315.345,67

58.000.000,00

- sector public local de caracter empresarial o fundacional

18.000.000,00

- a altres 11.630.675,18 8.500.000,00
12b.Sub i transf de capital realitzades per I'entitat 2.625.000,00 0,00
- al sector public local de caracter administratiu 1.800.000,00
- sector public local de caracter empresarial o fundacional
- a altres 825.000,00
13. Altres resultats 35.000,00 35.000,00
Despeses excepcionals
Ingressos excepcionals 35.000,00 35.000,00
A.1)RTAT 570.000,00 470.000,00
14. Ingressos financers 1.000,00 1.000,00
b) De valors negociables i altres instruments financers 1.000,00 1.000,00
15. Despeses financeres
17. Diferencies de canvi (1.000,00) (1.000,00)
18. Det i resultat per alienacions d'instruments financers 30.000,00 30.000,00
19. Altres ingressos i despeses de caracter financer
A.2) RESULTAT FINANCER (14 + 15+ 16 + 17 + 18 + 19) 30.000,00 30.000,00

A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A.1 + A.2)

600.000,00

500.000,00

20, Impostos sobre beneficis |

A.4)RES DE L'EXERCICI D'OPERACIONS CONTINUADES(A.3+20)

600.000,00

500.000,00
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2. ESTATS DE PREVISIO DE TANCAMENT PER ALS EXERCICIS 2025 | 2026.
BALANC.
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Entitat: Institut de Cultura de Barcelona
Balang

TOTAL ACTIU (A + B)

A) ACTIU NO CORRENT
I. Immobilitzat intangible

Estimacions
2026

37.288.482,80
4.061.020,00
1.900.000,00

Estimacions
tancament
2025
37.161.020,00
3.511.020,00
1.500.000,00

Aplicacions informatiques

1.900.000,00

1.500.000,00

Il. Immobilitzat material

2.150.000,00

2.000.000,00

Resta de I'immobilitzat material

2.150.000,00

2.000.000,00

lll. Inversions immobiliaries

IV. Inv. en empreses del grup i associades a llarg termini

V. Inversions financeres a llarg termini

11.020,00

11.020,00

VI. Actius per impost diferit

VII. Deutors comercials no corrents

B) ACTIU CORRENT
Ill. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

33.227.462,80
27.227.462,80

33.650.000,00
27.650.000,00

Clients per vendes i prestacions de serveis

26.077.462,80

26.500.000,00

Altres deutors

1.150.000,00

1.150.000,00

VI. Periodificacions a curt termini

2.000.000,00

2.000.000,00

VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A + B + C)
A) PATRIMONI NET

A.1) Fons propis

4.000.000,00
37.288.482,80
2.308.482,80
2.308.482,80

4.000.000,00
37.161.020,00
1.708.482,80
1.708.482,80

IV. (Accions i participacions en patrimoni propies)

V. Resultat d'exercicis anteriors

1.708.482,80

1.208.482,80

VI. Altres aportacions de socis

VII. Resultat de I'exercici 600.000,00 500.000,00

A.3) Subvencions, donacions i llegats rebuts
B) PASSIU NO CORRENT. 130.000,00 130.000,00
I. Provisions a llarg termini 130.000,00 130.000,00
Provisié per a la remuneracio del personal 130.000,00 130.000,00

Il. Deutes a llarg termini

IIl. Deutes amb empreses del grup i assoc. a llarg termini

C) PASSIU CORRENT.
I1l. Deutes a curt termini

34.850.000,00
1.400.000,00

35.322.537,20
1.500.000,00

Altres deutes a curt termini

1.400.000,00

1.500.000,00

V. Creditors comercials i altres deutes

32.200.000,00

32.322.537,20

Proveidors

30.000.000,00

30.072.537,20

Altres creditors

2.200.000,00

2.250.000,00

VI. Periodificacié a curt termini

1.250.000,00

1.500.000,00
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3. BASES UTILITZADES PER AVALUAR INGRESSOS | DESPESES
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3.1 INGRESSOS

La previsio d’ingressos de I'Institut de Cultura de Barcelona per a l'any 2026 es de

144.636.255,65 €, segons el segiient detall:

Concepte

Previsio
2026

Transferéncies i subvencions corrents

131.752.255,65

Transferencies i subvencions capital

3.885.000,00

Import de la xifra de negoci

8.934.000,00

Altres ingressos

65.000,00

Total

144.636.255,65

3.1.1 TRANSFERENCIES | SUBVENCIONS CORRENTS

Aquest és el detall de les transferencies i subvencions que té previst ingressar I'Institut de

Cultura de Barcelona durant el 2026:

Previsid
Financament Concepte 2026
Aj. de Barcelona - Area Cultura, Educacid, Esports i Cicles de Vida Aportacio corrent 130.508.255,65
Aj. de Barcelona - Districte de Sant Marti Biblioteca El Clot —losep Benet 95.000,00
Area Metropolitana de Barcelona Festival Dansa Metropolitana 200.000,00
Diputacid de Barcelona Festival Dansa Metropolitana 450.000,00
Generalitat de Catalunya — OSIC Festival Grec 199.000,00
Generalitat de Catalunya — OSIC Fabrica de Creacic Fahra i Coats 300.000,00

Total

131.752.255,65

Destaca 'aportacié de 130.508.255,65 € de I’Area de Cultura, Educacid, Esports i Cicles de Vida,
per al funcionament corrent de I'lInstitut, que suposa un 90,23 % de la totalitat de la previsié

d’ingressos.

L'Institut també té previst rebre aportacions corrents d’altres institucions com la Generalitat,
I’Area Metropolitana de Barcelona i la Diputacié de Barcelona, per un import d’1.149.000,00 €,
en concepte de subvencions per als Festivals Grec i Dansa Metropolitana, i de la Fabrica de

Creaci6 de la Fabra i Coats.

Per ultim es posa de relleu que en I'exercici 2026, igual que I’any anterior, la xifra no inclou
I"aportacié del Ministerio de Cultura y Deporte, derivada del Conveni per la capitalitat cultural
de Barcelona, per no trobar-se formalitzat a data d’aprovacié d’aquest estat.
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3.1.2. TRANSFERENCIES | SUBVENCIONS DE CAPITAL

L’aportacié per transferéncia de capital de I’Ajuntament de Barcelona, mitjangant I'Area de
Cultura, Educacio, Esports i Cicles de Vida, ascendeix per a |'exercici 2026 a 3.885.000,00 €,
dotacid que permetra donar continuitat a programes especifics de suport a equipaments
culturals, consorcis i fundacions, aixi com les convocatories de suport infraestructural al sector.

3.1.3. IMPORT DE LA XIFRA DE NEGOCIS
La previsié d’ingressos per a I'exercici 2026 s’estima en 8.934.000,00 €, xifra que suposa un
increment de I'1,76 % respecte I'estat de previsié d’ingressos i despeses inicial de I'exercici 2025

(8.776.426,35 €).

El detall de I'estimacid d’aquests ingressos és la seglient:

Concepte Previsi6 2026 %

Patrocinis publicitaris 1.566.364,57 17,53%
Venda d'articles 57.687,19 0,65%
Taquillatge i explotacid espectacles 885.627,61 8,79%
Activitats museus 4.537.242,85 51,91%
Lloguer d'espais 170.263,87 1,91%
Concessions administratives 347.339,09 3,89%
Repercussio costos 859.892,67 9,62%
Altres ingressos 509.582,15 5,70%

Total 8.934.000,00 100,00%

v Patrocinis publicitaris

Correspon als ingressos obtinguts com a contraprestacié publicitaria en les diferents activitats
gue organitza I'Institut durant tot I'any, amb una estimacid per import d’1.566.364,57 €.

v" Venda d’articles

Vendes a les botigues que gestionen directament els museus i equipaments, amb una previsid
d’ingressos de 57.687,19 €.
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v" Taquillatge i explotacié d’espectacles

Els ingressos per aquest concepte corresponen a les vendes d’entrades dels espectacles que
s’exhibeixen en els festivals organitzats per I'Institut com el Festival Grec, la Quinzena de Dansa
Metropolitana o els festivals literaris.

La previsid per aquest concepte és de 885.627,61 €.

v' Activitats museus

Aqguest concepte recull el gruix dels ingressos propis de I'Institut, ja que correspon als ingressos
generats per les entrades a les exposicions culturals, aixi com tallers i activitats que organitzen
els diferents museus. Per al 2026 es preveu uns ingressos per vendes d’entrades i per activitats
per un import de 4.537.242,85 €.

v Lloguer d’espais i concessions

Ingressos obtinguts en concepte de canon per les botigues i cafeteries als espais del Castell de
Montjuic, Museu del Disseny, Museu d’Historia de Barcelona i Festival Grec, aixi com les barres
de begudes de les Festes de la Mercé i Llum Barcelona. També es preveuen ingressos per la
cessié temporal d’espais dels diferents centres gestionats des de I'Institut de Cultura de
Barcelona.

La xifra que es preveu ingressar en concepte de lloguer d’espais és de 170.263,87 € i per les
concessions administratives de 347.339,09 €

v" Repercussio de costos

Aquests ingressos s’obtenen per la repercussié de determinades despeses als Consorcis i
Fundacions del grup de [I’Ajuntament de Barcelona, principalment en concepte de

subministraments energétics.

La seva estimacio per al proper exercici és de 859.892,67 €.

v Altres ingressos

Diferents ingressos estimats en 509.582,15 €. S’inclouen conceptes com la repercussio dels
serveis del contracte programa de I'Institut Municipal d’Informatica, convenis de col-laboracio,
fotocopies i reproduccions ...
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3.2 DESPESES

Les despeses de IInstitut de Cultura de Barcelona per a l'any 2026 es preveuen en
144.036.255,65 €, amb el seglient detall:

Previsio
Concepte 2026 %
Despeses de personal 22.038.326,27 15,30%
Despeses d'explotacié 37.770.908,53 26,22%
Subvencions i transferéncies corrents 80.946.020,85 56,20%
Subvencions i transferéncies de capital 2.625.000,00 1,82%
Dotaci6 a I'amortitzacié de I'immobilitzat 650.000,00 0,45%
Aprovisionaments 6.000,00 0,00%
Total 144.036.255,65 100,00%

Aquest import de previsio de despeses és inferiors als ingressos previstos en 600.000,00 € i, per
tant, aquest seria el benefici previst per a I'exercici 2026, seguint les indicacions de la Direccio
de Serveis d’Empreses d’augmentar els recursos propis de I’entitat.

3.2.1 DESPESES DE PERSONAL

La previsid de despesa per a I'exercici 2026 en concepte de despeses de personal, ascendeix a
22.038.326,27 i representa un 15,30 % de I'estat de previsié d’ingressos i despeses. Aquesta xifra
inclou tant els costos del personal d’estructura de I'Institut com una previsié per cobrir les
diferents campanyes per activitats.

S’observa una diferencia de 4.685.232,58 € amb la previsio de despesa de I'any anterior. Aquesta
diferéncia es deu principalment a I'aprovacié del traspas durant de I'any 2025 del personal de la
banda municipal al Consorci de I’Auditori i I'Orquestra, augmentant en conseqliéncia I'import
que es transferira a aquesta entitat per cobrir aquestes despeses.

La proposta de la plantilla per enguany és de 328 persones. Aquest nombre representa una
reduccid de 56 persones respecte a la plantilla aprovada pel 2025.
3.2.2 DESPESES D’EXPLOTACIO

El volum total ascendeix a 37.770.908,53 € xifra que representa el 26,22 % del pressupost
d’enguany.

Aquesta xifra inicial, que dificulta molt el funcionament ordinari de I'ens, s’espera que es vegi
incrementada amb I'aportacié del Ministerio de Cultura y Deporte, derivada del Conveni per la
capitalitat cultural de Barcelona.
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En aquest epigraf s’inclouen les despeses vinculades al funcionament ordinari de I'Institut. A tall
d’exemple: manteniment varis, subministraments, vigilancia i seguretat i neteja, serveis
d’ organitzacid i comunicacié dels diferents actes i activitats culturals ja sigui des dels Museus,
Centres d’Art i Centres Civics, com aquelles despeses vinculades a tots els programes de
I'Institut, com ara les festes populars i festivals de la ciutat.

3.2.3 TRANSFERENCIES CORRENTS

L'import previst per a I'exercici 2025 és de 80.946.020,85 €, xifra que representa un 56,20 % de
I'estat de previsid d’'ingressos i despeses.

1. Transferéencies a Instituts, Consorcis i Fundacions 69.315.345,67 €

Aquest apartat recull les transferéncies a entitats del Grup de I’Ajuntament de Barcelona o del
qual en forma part. Tal i com es preveu en les bases d’execucid de I’Ajuntament de Barcelona,

les despeses derivades de compromisos com a patré o membre de diferents consorcis, patronats
i fundacions de caracter cultural, es consignaran a I'Institut de Cultura de Barcelona.

Org NIF ENTITAT CONCEPTE e G
PREVISIO
1023|P5890198D [INSTITUT MUNICIPAL D'INFORMATICA Contracte Programa 931.095,33
1023|POBO0083H [CONSORCIDE BIBLIOTEQUES DE BARCELONA Transf ordinaria 18.080.550,99
1323|P0OB000A3H [CONSORCIDE BIBLIOTEQUES DE BARCELONA Fomentde laLectura 200.000,00
1023|Q5856358F [CONSORCIDE L'AUDITORI | L'ORQUESTRA Transf ordinaria 11.610.405,27
1023|Q5856358F |CONSORCIDE L'AUDITORI | L'ORQUESTRA Banda Municipal 6.013.042,52|
1423|0Q5856358F |CONSORCIDE L'AUDITORI I L'ORQUESTRA Pianos per tathom 10.000,00
1423|Q5856358F (CONSORCIDE L'AUDITORI I L'ORQUESTRA Apropa cultura 30.500,00
1523|P5800014B [CONSORCIDEL BESOS Cabal Musical 75.000,00
1023 |POBO0194C (CONSORCIMERCAT DE LES FLORS Transf ordinaria 2.568.817,39|
1623 |P0B00194C |CONSORCIMERGAT DE LES FLORS ElGraner 366.450,00
1023|Q58563523F [CONSORCIDE CIENCIES NATURALS DE BARCELONA Transf ordinaria 8.202.906,57|
1023|Q5856181B |CONSORCIMUSEU D'ART CONTEMPORANIBCN Transf ordinaria 4.893.802,06
1023|Q5856181B |CONSORCIMUSEU D'ART CONTEMPORANIBCN CAC FabraiCoats 588.030,05
1023663704810 (FUNDACIO BARCELONA CULTURA Transf ordinaria 30.000,00
1023|661645149 [FUNDACIO MUNOZ | RAMONET Transf ordinaria 498.979,69
1023|G66008857 |FUNDACIO MUSEU PICASSO Transf ordinaria 26.092,14
1823|P5B90003F |CONSORCITURISME DE BARCELONA Festival obertura 270.000,00
1623 |Po201915l |IMHAB Cessid habitatges residéncies 32.042,96|
MUNICIPALS -MAJORITARIES 55.428.714,97|
1023|Q5856172A [CONSORCIPER LA NORMALITZACIO LINGUISTICA Transf ordinaria 1.800.000,00
1023|P58000281 [CONSORCIDRASSANES REIALS | MUSEU MARITIM Transf ordinaria 68.491,09|
1023|Q5856250E [CONSORCIMUSEUNACIONAL D'ART DE CATALUNYA Transf ordinaria 1.937.208,62
1023|P5200017E [CONSORCIC.DE CULTURA CONTEMPORANIA DE BCN Transf ordinaria 2.146.050,48|
1023|660754223 [FUNDACIO GRAN TEATRE DEL LICEU Transf ordinaria 2.161.779,57|
1823|660754223 [FUNDACIO DEL GRAN TEATRE DEL LICEU Oh!pera 150.000,00
1023658268582 [FUNDACIO ANTONITAPIES Transf ordinaria 489.317,15
1023|608422138 [FUNDACIO JOAN MIRD Transf ordinaria 6579.345,88
1023|658652021 [FUNDACIO TEATRE LLIURE-TEATRE PUBLIC ECN Transf ordinaria 3.155.561,82|
1023659684548 (FUNDACIO ORFEQ CATALA (PALAL MUSICA) Transf ordinaria 422 575,70
1023|6G61879607 |FUNDACIO JOAN BROSSA Transf ordinaria 138.640,32|
1623|661870607 |FUNDACIO JOAN BROSSA Activitats culturals Centre Arts Lliures 182.360,00
1023|G08683542 [FUNDACIO BIBLIOTECA PUBLICA ARUS Transf ordinaria 240.210,07|
1823|6G08470999 |FUNDACIO BCD PER A LA PROMOCIO DEL DISSENY INDUSTRIAL Transferéncia ordinaria - Patrd 70.000,00
1823|608470952 [FUNDACIO BCD PER A LA PROMOCIO DEL DISSENY INDUSTRIAL Activitats exercici 235.000,00
MUNICIPALS-MINORITARIES 13.886.630,70|
TOTAL 69.315.345,67|
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2. Subvencions a entitats mitjangant convocatories. 5.967.750,00 €.

El seu detall sera el seglient:

CONVOCATORIA s

PREVISIO
GENERAL DE SUBVENCIONS 3,785.000,00
SALES DE TEATRE 1.000.000,00
SALES DE MUSICA 220.000,00
PROJECTES PUNTUALS 233.000,00
BARCELONA CREA £66.000,00
BARCELONA PRODUCCIO LA CAPELLA 58.750,00
5.967.750,00

e L’'import que l'Institut de Cultura de Barcelona destina a la Convocatoria general de
subvencions per a projectes de ciutat, per valor de 3.785.000,00 €, que es distribueixen amb
dos ambits diferents; “cultura” i “cultura i educacié”.

A l'ambit de cultura es déna continuitat als programes de les arts escéniques, les arts visuals,
cinemes i audiovisuals, musica, lletres, llibreries i promocié a la lectura aixi com els
programes; Memoria Historica i “Plataformes i Agents articuladors de la cultura que pretén
agrupar les subvencions que ja s’atorguen a associacions i gremis sectorials de la cultura. A
I’ambit de cultura i educacié se subvencionen els projectes de practica i aprenentatge,
procés de creacid artistica, foment i divulgacio i recerca i coneixement.

Per al pressupost d’enguany s’ha rebaixat el seu import ates que s’ha eliminat el programa
“Sales de musica”, per realitzar una nova convocatoria des de I'Institut.

e Per donar suport a la programacié professional estable de les Sales de Teatre, es preveu
realitzar una convocatoria amb una dotacié d’1.000.000,00 €, i per a les Sales de Mdusica una
altra amb una dotacio de 220.000,00 €.

e la convocatoria per a projectes i activitats de caracter extraordinari que contribueixin a la
millora i siguin rellevants per I'activitat cultural de la ciutat, es dota amb 238.000,00 €.

e L'import de les Beques Barcelona Crea, per tal de donar suport a la creacid, sera de
666.000,00 €, i el programa Barcelona Produccid, amb I'objectiu incentivar la produccié en
I’ambit de les practiques artistiques contemporanies, comptara amb 58.750,00 €.

3. Premis: 161.000,00 €.
PREMIS e ,
PREVISIO
Premis Ciutat de Barcelona 152.000,00
Premis Jocs Florals de Barcelona $.000,00
161.000,00
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4. Subvencions nominatives:

4.866.925,18 €

NIF ENTITAT CONCEPTE 12026 .
PREVISIO

G08880148 ASSOCIACIO D'EDITORS EN LLENGUA CATALANA Edicié del llibre en catala 119.015,00
V08825804 CONSELL DE LA JOVENTUT Projecte CJB en materia de joventut 25.000,00
G65373912 ASSOCIACIO CLUSTER DE PRODUCTES INFANTILS DE CAT Festival DAU 230.000,00
G08677353 CAMBRA DEL LLIBRE DE CATALUNYA Sant Jordi 30.000,00
G63327696 ORG MUNDIAL DE CIUDADES Y GOBIERNOS LOCALES UNIDOS | Prioritats exercici 16.000,00
Q0868003E REIAL ACADEMIA DE LES BONES LLETRES Activitats Académia 7.000,00
G42981498 AS CULTURAL COMUNICACIO AUDIOVISUAL COMUNITARIA Projecte La Veinal 50.000,00
G59120444 ASSOCIACIO CULTURAL TRADICIO MUSICAL Centre Artesa Tradicionarius - TRAM 60.000,00
G59930370 CONFEDERACIO SARDANISTA DE CATALUNYA Promocié de la sardana a Barcelona 93.872,00
G67567388 ASSOCIACIO CASTELLERS DE SANTS Organitzacié activitats castelleres 45.264,41
G67221531 ASSOCIACIO COLLA CASTELLERA DE L'ESQUERRA EIXAMPLE Organitzacid activitats castelleres 8.421,47
G62033519 CASTELLERS DE SARRIA Organitzacid activitats castelleres 16.842,94
G61307229 CASTELLERS DE LA VILA DE GRACIA Organitzacié activitats castelleres 21.053,68
G61307229 CASTELLERS DEL POBLE SEC Organitzacié activitats castelleres 16.842,94
G62493739 CASTELLERS DE LA SAGRADA FAMILIA Organitzacid activitats castelleres 16.842,94
G65357642 COLLA CASTELLERA JOVE DE BARCELONA Organitzacid activitats castelleres 16.842,94
G08822496 COLLA DE CASTELLERS DE BARCELONA Organitzacié activitats castelleres 47.112,50
G65671059 FEDERACIO CATALANA TRES TOMBS Tres Tombs 23.184,00
G58899964 FED ENT CULT POP | TRAD BCN VELLA | CASA ENTREMESOS Seguici popular i entremesos 42.157,00
G58336124 COORDINADORA DE GEGANTERS DE BARCELONA Activitats Coordinadora 10.000,00
G58212903 FEDERACIO ATENEUS DE CATALUNYA Cultura Popular als Ateneus 35.000,00
G62607163 AS PROM CENTRE CULTURA DONES F.BONNEMAISON Residencies i Premi Joves Creadores 28.980,00
G08478232 ATENEU BARCELONES Activitats culturals Ateneu Barcelonés 140.070,00
G61434015 CENTRE INTERNACIONAL DE MUSICA ANTIGA Académia de Formacio Professional 28.980,00
G10685675 SALMON ASSOCIACIO CULTURAL Salmon Festival d'Arts Vives 100.000,00
B63839690 ATHLETIC PROMOTIONS 2005, SL Festival IN-EDIT 60.000,00
B63868079 SCREEN PROJECTS, S.L Loop BCN 45.000,00
B61008587 PLANETA MED, SL. FESTIVAL DOCS Festival Intern Cine Documental (DOCS) 120.000,00
G60227105 ADETCA Cap butaca buida 24.000,00
F72950116 RAU-RAU SCCL Cases de la musica 50.000,00
G64282700 FUNDACIO VICTORIA DELS ANGELS Impuls al talent jove 50.000,00
B63018162 JAM SESSION ENSENANZA MUSICAL SL Festival Impuls 24.000,00
Q5850017D UNIVERSITAT POMPEU FABRA RAIN FILM FESTIVAL 30.000,00
G63494793 ASSOCIACIO PER L'ESTUDI DEL MOBLE Activitats culturals 17.581,20
G56997497 FED AS FOMENTO DE LES ARTES Y DEL DISENO MATERFAD i programacio 222.620,00
G66079575 ASSOCIACIO CLUSTER AUDIOVISUAL DE CATALUNYA Setmana del talent audiovisual 50.000,00
B65505257 BCN EVENTS MUSICALS. FESTIVAL CRUILLA Festival Cruilla 50.000,00
G65843096 POBLENOU URBAN DISTRICT Activitats culturals 140.000,00
G67373514 DES Y EDIT VIDEOJUEGOS EN CATALUNA DEVICAT 20.000,00
G63543839 APECAT - AS PROD-ED FONO Y VIDEOGRAFICOS CAT Fonograma 30.000,00
G63902233 COORDINADORA FESTIVALS CINEMA | VIDEO DE CAT Fflash Hub Festiva + Coord festivals 50.000,00
B02978872 GAME CONSULTING SL Game BCN 100.000,00
G59809665 TANTAGORA SERVEIS CULTURALS Festival Flic 30.000,00
G44842524 FUNDACIO SONAR Festival Sénar 232.000,00
F65533200 LINIA 21 Activitats Culturals 30.000,00
G08892614 FECAC Feria Abril 100.000,00
B56531254 NOVARIA CONCERTS SL Bus de |'opera 18.000,00

NOMINATIVES 2.721.683,02
G58327289 ASSOCIACIO BIDO DE NOU BARRIS Activitats culturals Bidé de Nou Barris 134.000,00
G60801636 AS CUL ACTIVITATS COREOGRAFIQUES LA CALDERA Activitats culturals La Caldera 276.430,00
G62076252 ASSOCIACIO IDEES EMA. LA ESCOCESA Activitats culturala La Escocesa 182.000,00
G63748925 ASSOCIACIO PROFESSIONALS CIRC DE CATALUNYA La Central del Circ 266.000,00
G63157655 FUNDACIO PRIVADA AAVC. HANGAR Activitats Culurals Hangar 292.320,16
G64112303 FUNDACIO PRIVADA LA SAGRERA. NAU IVANOW Activitats culturas Ivanow 226.000,00
G63410591 FUNDACIO SALA BECKETT Activitats culturals Sala Becket 544.000,00
B60758109 TANTARANTANA TEATRE, S.L. Activitats culturals Tantarana Teatre 224.492,00

NOMINATIVES - FABRIQUES DE CREACIO

2.145.242,16

TOTAL

4.866.925,18
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5. Altres aportacions. 635.000,00 €

Aquest import es preveu en l'estat de previsié d’ingressos i despeses, per cobrir altres
aportacions extraordinaries a entitats mitjangant convenis de col-laboracié.

3.2.4 INVERSIONS
La previsid de despesa en inversions es preveu en 4.150.000,00 €.

Per al seu detall, veure annex d’inversions.

3.2.5 TRANSFERENCIES DE CAPITAL
Les finalitats de les transferéncies de capitalitat sén:

- Financar necessitats d’inversions dels consorcis i fundacions de les quals I’Ajuntament de

Barcelona en forma part.

- Realitzar convocatories de subvencions per a la rehabilitacié i equipament técnic d’espais
amb base associativa, per a la rehabilitacio i dotacid d’equipament técnic d’espais privats de
creacié i experimentacié cultural, llibreries i sales de cinemes, inversions per a estudis
d’impacte acustic, la instal-lacié de limitadors i per a la rehabilitacié i dotacié d’equipaments
técnics per les sales de musica en viu i per la convocatoria per a projectes i/o equipaments
amb voluntat d’experimentacié i innovacié (TIC).

L'import previst per al proper exercici és de 2.625.000,00 €:

DESCRIPCIO IMPORT

CONSORCI DE BIBLIOTEQUES DE BARCELONA 300.000,00
FUNDACIO JOAN MIRO 79.212,00
CONSORCI DEL GRAN TEATRE DEL LICEU 100.000,00
ALTRES APORTACIONS A CONSORCIS | FUNDACIONS 1.320.788,00
CONVOCTORIA DOTACIO EQUIPAMENT TECNIC /LLIBRERIES | SALES DE CINEMES 300.000,00
CONVOCATORIA INVERSIONS ATENEUS, AUDITORIS O EQUIPAMENTS ANALEGS 250.000,00
CONVOCATORIA PER A ESTUDIS D'IMPACTE ACUSTIC/MUSICA EN VIU 175.000,00
CONVOCATORIA EN TECNOLOGIES | COMUNICACIO TIC 100.000,00

TOTAL 2.625.000,00
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4. ANNEX D’INVERSIONS



P Ajuntament
@ de Barcelona

PROGRAMA ANUAL D’INVERSIONS

L’ Institut de Cultura de Barcelona realitza anualment inversions per a millorar els diferents
equipaments culturals que gestiona.

e El gruix més important de les inversions es financa mitjancant el Programa d’inversions
municipals (PIM), del qual I'Institut de Cultura de Barcelona és un dels organs executors.
Per a I'exercici 2026 el PIM aprovat tenint com a organ executor I'Institut de Cultura de
Barcelona és de 2.950.000,00 €, el qual es lliurara integrament a I’Ajuntament de Barcelona.

Previst
Actuacio Concepte 2026
P.11.6104.01 PIM - Equipaments culturals. Manteniment i millores 2.200.000,00 €
P.04.6058.01 PIM - Monestir de Pedralbes. Pla de restauracio 750.000,00 €
Total 2.950.000,00 €

e Aixi mateix, Durant I'exercici 2026 esta previst executar una inversio propia d’1.200.000,00
€, financada amb la transferéncia de capital rebuda de I’Ajuntament de Barcelona, amb el
seglient detall:

Previst
Concepte 2026

Aplicacions informatiques 750.000,00 €
Immobilitzat immaterial 750.000,00 €
Instal-lacions tecniques 100.000,00 €
Mobiliari 100.000,00 €
Equips per a processos d'informacio 150.000,00 €
Altre immobilitzat material 100.000,00 €
Immobilitzat material 450.000,00 €

Total 1.200.000,00 €
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Objectius i nous reptes per al 2026

L'exercici 2026 ha de servir per culminar projectes iniciats durant el 2025, avancar en
projectes de llarg recorregut i iniciar totes aquelles accions que es deriven dels reptes immediats

definits per cada una de les direccions de I'|CUB:

e Direccidé de Recursos: dotar |'organitzacio dels recursos i les eines necessaries per
millorar els processos de treball i garantir un plantilla especialitzada per portar a
terme les competéencies que té atribuides segons els seus estatuts.

e Direccié de Programes: portar a terme programes culturals ambiciosos, atents a la
creativitat i al pols de la ciutat, que promoguin I'accés i la inclusié cultural en tot el
seu desplegament a través de propostes de qualitat i excel-lencia artistica.

e Direccié6 de Memoria i Patrimoni: Donar I'impuls necessari a la nova etapa de
transformacions i de noves direccions als equipaments museistics municipals.

e Direccié d’Industries Creatives: consolidar el projecte DHUB i les linies de treball
estrategiques vinculades directament amb el sector creatiu privat, impulsant
projectes com la Triennal d’Arts Digitals.

e Direcci6 d’Extensié Cultural: garantir I'equitat territorial apropant projectes i
programes educatius i culturals a tots els districtes de la ciutat, atents a la qualitat i
heterogeneitat dels seus 73 barris, aixi com donar un nou impuls al mén de la Cultura
Popular en un context canviant i divers.

e Direccid de Sectors culturals: promoure un relacié solida amb el sector cultural de la
ciutat en tota la seva diversitat, generant espais de col-laboracié i a través de la
consolidacid dels recursos que s’hi destinen.

També ha de formar part de l'activitat 2026 I'execucié i el seguiment de totes les accions
desenvolupades a partir de les Mesures de Govern aprovades durant el 2025, aixi com de totes

aquelles noves mesures que s’aprovin en el transcurs de I'any.
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Impuls al Pla Estratégic de Moda 2025-2030

L'any 2026 s’inicia I'impuls al Pla de moda, per tal acompanyar el creixement d’'un ambit estrategic
en les Industries Creatives de la ciutat. El pla té un pressupost inicial de gairebé 1,3 milions d’euros
anuals.

De les diferents linies d’actuacid previstes al pla, I'any 2026 s’incorporen accions amb una série
d’ajuts a la moda, també es recull I'activitat de la Barcelona Fashion Forward o un programa
d’emprenedoria joves empreses amb Barcelona Activa i I'lCUB-DHub a Palo Alto.

Altres accions a desenvolupar seran:

- Unatrobada o congrés amb professionals de la indUstria de la moda, per debatre el moment
i futur del sector.

- Una nova edicié de Shopping night

- El projecte Sustainable Challenge amb el FAD que treballa els reptes de la moda.

- L’Ajuntament s’incorporara a la 080 per primer cop.

En el desplegament del Pla de Moda hi jugara un paper clau el Disseny Hub Barcelona. L'equipament,
epicentre de les Industries Creatives, actuara d’espai de referéncia en aquest impuls estrategic del
sector de la moda a la ciutat.

BONUS CULTURA

Barcelona ha decidit activar el “Bonus Cultura” per fomentar el consum cultural entre la ciutadania.
Aquest programa vol facilitar I'accés a espectacles d’arts en viu com la musica, el teatre, ladansai el
circ, aixi com a I'oferta de cinemaii llibres en llengua catalana.

L’objectiu principal d’aquesta iniciativa no és només beneficiar a aquelles persones que ja sén
consumidores habituals de cultura, siné sobretot ampliar la base de publics i incentivar nous perfils
de persones de consumidores culturals.

El model de “Bonus Cultura” aposta per una digitalitzacid total. La implementacié d’aquesta
plataforma digital permetra la ciutadania accedir a les entrades i als descomptes de manera més agil
i eficient, evitant desplacaments innecessaris i maximitzant I’Gs del saldo disponible. A més, aquest
model telematic facilitara la gestidé per part de I'Ajuntament i dels promotors culturals, simplificant
la logistica i garantint una experiéncia d’usuari/aria més fluida i accessible.

Per a la conceptualitzacid, disseny i gestid integral del servei “Bonus Cultura” es realitzara una
licitacié que compren tots aquest serveis. El pressupost destinat a vals és 1.100.000 €.
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Barcelona, ciutat convidada del festival de comic d’Angulema 2026

Barcelona sera de nou present el proper any a la Fira del Comic d’Angulema, la fira més important
del genere del comic a Europa, com a ciutat convidada al Festival International de la Bande Dessinée
2026. La invitacio té lloc en el marc de la xarxa de Ciutats de la Literatura de la UNESCO: tant
Barcelona com Angulema en formen part.

La Fira tindra lloc del 29 de gener al 1 de febrer de 2026 i comptara amb una exposicio sobre el comic
a Barcelona i diverses activitats publiques amb autors de novel-la grafica barcelonins.

50 anys del Festival GREC. Projectes especials
L'any 2026 es celebraran els 50 anys del Festival Grec. Els actes de commemoracié inclouran:

- L’estrena del festival, que sera el 30 de juny i sera una coproduccié amb el Teatre Lliure, que
també estara d’aniversari.

- Unarevisié de I'Arxiu digital del Grec. S’esta treballant amb els departaments de Sistemes i
Comunicacio per fer-ho i trobar un relat que acompanyi a les dades historiques de I'arxiu. Es
tracta de donar importancia al que ha passat al llarg d’aquests anys al festival.

- Un producte audiovisual, possiblement en format de curts creats per diferents artistes.

Un cartell artistic, allunyant-se de la logica de les arts grafiques per apropar-se a les arts

visuals o plastiques i reivindicar autoria.

Aplicacié del nou Pla Funcional de Centres Civics

Tot i que els centres civics sGn competencia dels districtes, la gestid de la xarxa dels 52 centres es fa
des de I'ICUB, donant criteris per a la definicié del que és o no un centre civic, I'elaboracié de
reglaments, I'avaluacié del funcionament, etc i sempre treballant amb els districtes de manera
conjunta. Per al 2026 les qliestions centrals i que tindran impacte en el pressupost seran:

- L'aplicacio d’'un “Document de costos” en el que es marquen criteris per a la coordinacio i
preparacio de les licitacions i que inclou una actualitzacio dels preus. Aquest document s’esta
adoptant també per part d’altres xarxes d’equipaments (casals barri, gent gran, joves...).

- Pla funcional, que defineix els objectius, funcions i organitzacié dels centres civics al temps
que descriu els drets i deures de les persones usuaries i també estableix penalitats. L’anterior
pla funcional era de 2014. Aquesta proposta normativa per a centres civics ha escalat a
Gerencia Territorial de manera que pugui aplicar també a altres equipaments de proximitat
de Barcelona.
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700 aniversari del Monestir de Pedralbes

L'any 2026 es celebrara el 700 aniversari de la fundacié del Monestir de Santa Maria de Pedralbes.
La celebraci6 oficial s’iniciara el 26 de marg, dia en que es va posar la primera pedra, i es tancara el
maig de 2027, coincidint amb el moment en que la primera comunitat va entrar al Monestir.

El Govern de la Generalitat de Catalunya ha aprovat el reconeixement dels 700 anys del Monestir
com un dels esdeveniments a celebrar durant I'any 2026. Aquest reconeixement implica, a més d’una
subvencid, poder disposar d’un espai web en el marc de les commemoracions de la Generalitat, i
obrir aquesta celebracié a tot el territori catala de manera que es puguin reconeixer activitats
vinculades amb el Monestir fora dels seus murs i de la propia ciutat de Barcelona.

Dos eixos principals marcaran la celebracié dels 700 anys:

- Cientific: s’ha iniciat un estudi multidisciplinari del sepulcre de la Reina Elisenda i altres
sepultures del cenobi del periode fundacional que inclou habitants del palau annex al
Monestir (dones, homes i nens). Entre d’altres accions s’esta fent I'estudi de mostres i d’ADN
d’aquestes persones. Es vol conéixer com era la poblacié catalana del segle XIV.

- Expositiu: s’esta treballant en una exposicié immersiva a la Capella de Sant Miquel per poder
recrear la riquesa de |'espai.

Reforma del Museu Frederic Mares

La inversid prevista al Museu Frederic Marés té com a objectiu reformar I'actual edifici per adequar-
lo i millorar els espais interiors de I'edifici principal. Els principals canvis implicaran que a I'antic
habitatge s’instal-lin les oficines i que es faci una nova sala polivalent. Les obres han de comencar al
juny del 2026.

La intencid és tenir més projeccio a partit de les exposicions temporals per poder aixi augmentar el
seu nombre, ja que ara només és fa una a I'any. També es vol potenciar el programa educatiu. Un
altre objectiu és entendre el museu com un espai de cura de les col-leccions al temps que és té cura
de les persones que hi treballen, compartint nous espais i creant noves dinamiques.

Pel que fa a la programacio, es continua treballant amb la idea d’apropar la col-leccié del museu al
mon actual
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Nova estratégia digital Museu d’Historia de Barcelona

Una de les linies estrategiques de I'etapa actual del museu es centra en la comunicacié. Per al 2026,
I’estratégica comunicativa es vol entendre no només com una forma de difondre les activitats del
museu, sind també de transmetre coneixements. S’esta treballant sobretot en I'estratégia de
comunicacioé digital. El nou paradigma és el d’un museu que no només replica, siné que crea i
s’expressa en format digital. Es treballa en tres dimensions:

- Fer créixer les audiencies del museu. En aquest sentit s’ha creat un nou web, i s’estan fent
esforgos en desplegament via xarxes socials.

- Crear continguts oberts i en linia. Continguts pensats perqué funcionin en digital.

- Generaci6 de recursos digital per a la visita presencial. Aixo s’anira treballant a mesura que

es vagin obrint nous projectes museografics.

Obertura accés directe Metro de Glories al DHub

L’estacié de Metro de Glories tindra un accés directe al DHub. Es tracta de la quarta boca d’aquesta
estacid i es planteja com un ampli vestibul, previ a I'accés a I'equipament. La sortida d’aquesta boca
del metro esdevindra una part més del museu. Per aquest motiu ha d’estar integrada en
I’equipament, i s’ha fet un concurs d’interiorisme i disseny . L'obra s’ha d’iniciar al gener de 2026 i ha
d’estar enllestida, i la sortida inaugurada, a finals de juny de 2026, coincidint amb el Congrés
d’Arquitectura.

L'espai de la sortida de metro implicara un seguit d’intervencions necessaries que afectaran a les
diferents plantes de I'equipament. També esta prevista la incorporacid al vestibul d’una cafeteria que
ja existeix a la parada Glories, una de les poques que queden a TMB.

Aquest accés tindra un impacte directe per al DHub atés que pot suposar un transit de persones
estimat en unes 4.000 diaries. Les principals afectacions que es preveuen afecten a la seguretat i al
clima, que s’hauran de reforgar.

Pla Estrategic Web de I'ICUB

Durant el 2026 es continua implantant el nou ecosistema web per a I'Institut de Cultura. Ha de ser
la porta d’entrada digital a I'ICUB i a tots els seus programes i serveis. Al mateix temps ha de ser una
referéncia per a professionals, equipaments, entitats i empreses vinculades al mén de la cultura, tant
de la ciutat com de fora de Barcelona. Els punts claus son:
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- Nova estructura de navegacio i de continguts. Amb aquest nou portal ha de desapareixer la
fragmentacidé que representa tenir diferents webs. Aixi es busca també no perdre narrativa.

- Es migra tot al sistema DRUPAL 10. | es fan alguns webs nous perque estan obsolets

Aix0 s’acompanya del nou Portal de museus que durant el 2026 estara en plena produccié i que
agregara i potenciara els continguts sobre els museus, les col-leccions i el patrimoni que actualment
estan disponibles en els webs dels diferents museus de Barcelona .

Aquest Portal vol aglutinar I'oferta publica, privada i consorciada museistica de la ciutat, i va adrecada
a diferents perfils: public, turisme, centres educatius, professionals... Es vol, no només recollir
digitalment tota I'oferta d’exposicions, agendes, activitats, sind també crear valor amb diferents
continguts.

Pla d’Audiéncies

El Pla d’Audiencies es planteja com un pla estrategic i transversal de I'ICUB, que s’ha d’engegar a
partir del 2026. Aquest pla parteix de la necessitat i la voluntat d’identificar les audiencies que té
actualment I'Institut de Cultura en primera instancia, i d’endrecar aquelles que ja té, i consolidar-les
en segon terme.

Els focus d’atencio en els quals es centrara el pla sén:

- Programes i festivals literaris

- Tots els equipaments museistics municipals
- Centres d’'art

- Barcelona Districte Cultural

Els aspectes que esta cridat a respondre el pla sén la definicié de les audiéncies existents, identificacio
de les latents, aixi com valorar I'efectivitat de les eines emprades actualment des de I'lCUB per dirigir-
se a la ciutadania.

Com a resultat d’aquest procés de diagnosi i estudi, s’espera obtenir un pla d’accions segmentades
per publics que permeti arribar a audiéncies més precises en cada un dels ambits d’actuacié i
programes de I'ICUB.
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Geréncia de Persones, Organitzacid i Administracid
Electronica

D& Planificacio Econdomica, Seleccio i Promocio
Departament de Gestio Economica i Planificacio

Ci L'Escar, 1, 2a planta

08038 Barcelona

Fax 2340277 74

En aplicacio dels criteris harmonitzadaors de recursos humans en Fambit dels organismes auldnoms,
entitats publiques empresarials | societats mercantils dependents de "Ajuntament de Barcelona
(aprovats per la Comissid de Govern de 13 de maig de 2002) en el seu punt quart, la Geréncia de
Persones, Organitzacio 1 Administracio Electronica emet informe sobre Ia plantilla pressupostaria
presentada per

Institut de Cultura de Barcelona

La proposta de plantilla que s'annexa estableix per 'any 2026 un total de 328 places.

Aquest nombre representa una reduccid de 56 persones respecte a |a plantilla aprovada pel 2025
gue es va establir en 384 places.

La disminucid de la plantilla respecte la del 2025 es degut al traspas de la Banda al Consord de
Fauditord | F'Orquestra de Catalunya.

Anuesta Gerénda informa aquesta plantilla de forma favorable, condicionada a Maprovacia de la
corresponent consignacio pressupostaria.

| per deixar-ne constancia a tots els efectes.
IWVIER PASCUAL GURPEGLUI
,.!lil, .ﬁ.]’l.ll‘ltlmm\t [Nl 485 200005y (TCAT)
de Barcelona zops oo 1611 33.37 1a700
Javier Pascual Gurpegui

Gerent de Persones, Organitzacio
i Administracio Electronica

Barcelona,
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6.1 PROPOSTA PLANTILLA PRESSUPOSTARIA 2026

PROPOSTA PLANTILLA PRESSUPOSTARIA 2026

A=B+E-F  (B)=[cl+{d) <) d) (E) (F)
Situaeio ¢ personal Previsid
Plantilla Propasta plantilia Plantilla fixa interi Total | Reserves Vacants Jubitacions
aprovada | | plantilla a i plata estructurals 2025

Codi Categoria Grup 2025 2026 Set. 2025 FN/CS cL : N {01/10-31/12)
ESCALA D'ADMINISTRACIO GENERAL

1020 Gestio d*Administracio General AZ 42 43 11 2 [ a1 2

1030 Administrativa c1 42 32 31 2 31 3 1

1040 Auxifiar =] 43 45 a0 1 T a0 5
ESCALA D'ADMINISTRACI) ESPECIAL
CLASSE DE TECNICS SUPERIORS

2011 TS Arguitectura Al 2 2 2 1 2

2114 Professor/a superior orquestra | banda Al 3 a 1] o

2310 TS Arti Historia Al (-] 5 &7 10 67 3

2311 TS Amivistica Al 11 11 10 1 10 1

2511 TS Professors Educacio Secundariz Al 3 o 1] [i]

2513 7% Pedagogia Al I 1 1

2610 TS informacio Al a2 a1 15 5 13 2

2710 7% Dret Al 10 1z 10 5 10 2

2711 T5 Gestia Al 45 48 a6 1 2 ds 2

2811 TS5 Economia Al 9 3 ki § 2 q

2912 TS Organitzacia Al 1 1 o 1

2915 TS Tecn.inform. | Com. {THC) a1 1 1 1 1 1
CLASSE DE TECNICS MITIANS

2021 TM Arguitectura A2 3 2 2 2

2022 TM Enginyeria A2 6 a 5 2 5 4

2821 TM Treball Social A2 2 3 3 X

2925 TMW Tecn. Inform. | Com. {TIC) A2 1 1 1 1 1

3020 TM Biblioteconomia AZ 3 8 9 1 a
CLASSE DE TECNICS AUKILIARS

2032 TA de suport logisitic c1 34 1 1 X 1

2051 Ajudant Serveis Auxiliars E 1 1 1 i I
GUARDIA URBANA

E041 Agent GU cz 25 1 1 1
TASQUES DE SUPORT

2045 Auxifiar de suport logistic c2 6 6 6 1 6

384 328 300 14 50 300 o 28 1]
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6.2 PROPOSTA PLANTILLA PERSONAL EVENTUAL

PROPOSTA PLANTILLA PERSOMNAL EVENTUAL

ANY 2026

Nom Crganisme

PLANTILLA
CATEGORIA PROPOSTA
Gerents 1 Directors 5
Comissionats
Assessors Regidories i Grups Mpals
Consellers Tecnic Districte i Assessors President Consell Dte.
Consellers Districte
Assessors Gerencies
TOTALS 5
Nom i Cognom Carrec
Carles Garcia Hermosilla (Directiu Municipal) Director del Museu d'Historia de Barcelona
Maria Leticia Martin Ruiz (Directiu Municipal) Directora Festival Grec
Eva Soria Puig [Directiu Municipal) Directora de Sectors Culturals
Vacant Director Museu del Disseny i de Programes 1 Continguts del Dhub

Oriol Marti 5ambola Gerent



