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1. ESTATS DE PREVISIÓ DE TANCAMENT PER ALS EXERCICIS 2025 I 2026. 
COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS. 



 

 

 
 

Entitat:   Institut de Cultura de Barcelona 
Compte de Pèrdues i Guanys 

Estimacions 
2026 

Estimacions 
tancament  

2025 
A) OPERACIONS CONTINUADES     

1. Import net de la xifra de negoci 8.934.000,00 10.865.249,59 
4. Aprovisionaments 6.000,00 249,59 

a) Consum de mercaderies 6.000,00  249,59  
5. Altres ingressos d'explotació 131.752.255,65 146.650.000,00 

a) Ingressos accessoris i altres de gestió corrent   750.000,00  
b) Subvencions d'explotació incorporades al R de l'exercici 131.752.255,65 145.900.000,00  

Subvencions, donacions i llegats a l'explotació 131.752.255,65 145.900.000,00  
6. Despeses de personal 22.038.326,27 22.150.000,00 

a) Sous, salaris i assimilats 17.556.147,56  17.750.000,00  
b) Càrregues socials 4.482.178,71  4.400.000,00  

7. Altres despeses d'explotació 37.770.908,53 50.030.000,00 
a) Serveis exteriors 37.740.908,53 50.000.000,00 
b) Tributs 30.000,00 30.000,00 

8. Amortització d'immobilitzat 650.000,00 400.000,00 
a) Amortització de l'immobilitzat intangible 400.000,00  250.000,00  
b) Amortització de l'immobilitzat material 250.000,00  150.000,00  

9. Imputació de sub d'immobilitzat no financer i altres 3.885.000,00   
12a. Sub i transf corrents realitzades per l'entitat 80.946.020,85 84.500.000,00 

'- al sector públic local de caràcter administratiu 69.315.345,67 58.000.000,00  
- sector públic local de caràcter empresarial o fundacional   18.000.000,00  
'- a altres 11.630.675,18  8.500.000,00  

12b.Sub i transf de capital realitzades per l'entitat 2.625.000,00 0,00 
'- al sector públic local de caràcter administratiu 1.800.000,00    
- sector públic local de caràcter empresarial o fundacional     
'- a altres 825.000,00    

13. Altres resultats 35.000,00 35.000,00 
Despeses excepcionals     
Ingressos excepcionals 35.000,00 35.000,00  

A.1)RTAT 
EXPLOTACIÓ(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+12a+12b+13) 

570.000,00 470.000,00 
14. Ingressos financers 1.000,00 1.000,00 

b) De valors negociables i altres instruments financers 1.000,00  1.000,00  
15. Despeses financeres     
17. Diferències de canvi  (1.000,00)  (1.000,00) 
18. Det i resultat per alienacions d'instruments financers 30.000,00  30.000,00  
19. Altres ingressos i despeses de caràcter financer     

A.2) RESULTAT FINANCER (14 + 15 + 16 + 17 + 18 + 19) 30.000,00 30.000,00 
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A.1 + A.2) 600.000,00  500.000,00  
20. Impostos sobre beneficis     

A.4)RES DE L'EXERCICI  D'OPERACIONS CONTINUADES(A.3+20) 600.000,00  500.000,00  
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ESTATS DE PREVISIÓ DE TANCAMENT PER ALS EXERCICIS 2025 I 2026. 
BALANÇ. 



 

 

 
 

 

Entitat:   Institut de Cultura de Barcelona 
Balanç 

Estimacions 
2026 

Estimacions 
tancament  

2025 

TOTAL ACTIU (A + B) 37.288.482,80 37.161.020,00 

A) ACTIU NO CORRENT 4.061.020,00 3.511.020,00 
I. Immobilitzat intangible 1.900.000,00 1.500.000,00 

Aplicacions informàtiques 1.900.000,00 1.500.000,00 
II. Immobilitzat material 2.150.000,00 2.000.000,00 

Resta de l'immobilitzat material 2.150.000,00 2.000.000,00 
III. Inversions immobiliàries     
IV. Inv. en empreses del grup i associades a llarg termini     
V. Inversions financeres a llarg termini 11.020,00 11.020,00 
VI. Actius per impost diferit     
VII. Deutors comercials no corrents     

B) ACTIU CORRENT 33.227.462,80 33.650.000,00 
III. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 27.227.462,80 27.650.000,00 

Clients per vendes i prestacions de serveis 26.077.462,80 26.500.000,00 
Altres deutors 1.150.000,00 1.150.000,00 

VI. Periodificacions a curt termini 2.000.000,00 2.000.000,00 
VII. Efectiu i altres actius líquids equivalents 4.000.000,00 4.000.000,00 

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A + B + C) 37.288.482,80 37.161.020,00 

A) PATRIMONI NET 2.308.482,80 1.708.482,80 
A.1) Fons propis 2.308.482,80 1.708.482,80 

IV. (Accions i participacions en patrimoni pròpies)     
V. Resultat d'exercicis anteriors 1.708.482,80 1.208.482,80 
VI. Altres aportacions de socis     
VII. Resultat de l'exercici 600.000,00 500.000,00 

A.3) Subvencions, donacions i llegats rebuts     

B) PASSIU NO CORRENT. 130.000,00 130.000,00 
I. Provisions a llarg termini 130.000,00 130.000,00 

Provisió per a la remuneració del personal 130.000,00 130.000,00 

II. Deutes a llarg termini     
III. Deutes amb empreses del grup i assoc. a llarg termini     

C) PASSIU CORRENT. 34.850.000,00 35.322.537,20 
III. Deutes a curt termini 1.400.000,00 1.500.000,00 

Altres deutes a curt termini 1.400.000,00 1.500.000,00 
V. Creditors comercials i altres deutes 32.200.000,00 32.322.537,20 

Proveïdors 30.000.000,00 30.072.537,20 
Altres creditors 2.200.000,00 2.250.000,00 

VI. Periodificació a curt termini 1.250.000,00 1.500.000,00 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. BASES UTILITZADES PER AVALUAR INGRESSOS I DESPESES 



 

 

 
 
 

3.1 INGRESSOS 
 

La previsió d’ingressos de l’Institut de Cultura de Barcelona per a l’any 2026 es de 
144.636.255,65 €, segons el següent detall: 
 
 

Concepte  
 Previsió 

2026  
 Transferències i subvencions corrents   131.752.255,65  

 Transferències i subvencions capital   3.885.000,00  
 Import de la xifra de negoci   8.934.000,00  
 Altres ingressos   65.000,00  

 Total   144.636.255,65  
 
 
3.1.1 TRANSFERÈNCIES I SUBVENCIONS CORRENTS 

 
Aquest és el detall de les transferències i subvencions que té previst ingressar l’Institut de 
Cultura de Barcelona durant el 2026: 

 
 

 

 
Destaca l’aportació de 130.508.255,65 € de l’Àrea de Cultura, Educació, Esports i Cicles de Vida, 
per al funcionament corrent de l’Institut, que suposa un 90,23 % de la totalitat de la previsió 
d’ingressos. 
 
L’Institut també té previst rebre aportacions corrents d’altres institucions com la Generalitat, 
l’Àrea Metropolitana de Barcelona i la Diputació de Barcelona, per un import d’1.149.000,00 €, 
en concepte de subvencions per als Festivals Grec i Dansa Metropolitana, i de la Fàbrica de 
Creació de la Fabra i Coats. 
 
Per últim es posa de relleu que en l’exercici 2026, igual que l’any anterior, la xifra no inclou 
l’aportació del Ministerio de Cultura y Deporte, derivada del Conveni per la capitalitat cultural 
de Barcelona, per no trobar-se formalitzat a data d’aprovació d’aquest estat. 

  



 

 

 
 
 

3.1.2. TRANSFERÈNCIES I SUBVENCIONS DE CAPITAL 
 

L’aportació per transferència de capital de l’Ajuntament de Barcelona, mitjançant l’Àrea de 
Cultura, Educació, Esports i Cicles de Vida, ascendeix per a l’exercici 2026 a 3.885.000,00 €, 
dotació que permetrà donar continuïtat a programes específics de suport a equipaments 
culturals, consorcis i fundacions, així com les convocatòries de suport infraestructural al sector. 

 
 

3.1.3. IMPORT DE LA XIFRA DE NEGOCIS 
 

La previsió d’ingressos per a l’exercici 2026 s’estima en 8.934.000,00 €, xifra que suposa un 
increment de l’1,76 % respecte l’estat de previsió d’ingressos i despeses inicial de l’exercici 2025 
(8.776.426,35 €). 
 
El detall de l’estimació d’aquests ingressos és la següent: 
 
 

Concepte Previsió 2026 % 
Patrocinis publicitaris 1.566.364,57 17,53% 
Venda d'articles 57.687,19 0,65% 
Taquillatge i explotació espectacles 885.627,61 8,79% 
Activitats museus 4.537.242,85 51,91% 
Lloguer d'espais 170.263,87 1,91% 
Concessions administratives 347.339,09 3,89% 
Repercussió costos 859.892,67 9,62% 
Altres ingressos 509.582,15 5,70% 

Total 8.934.000,00 100,00% 
 
 
 Patrocinis publicitaris 
 
Correspon als ingressos obtinguts com a contraprestació publicitària en les diferents activitats 
que organitza l’Institut durant tot l’any, amb una estimació per import d’1.566.364,57 €. 
 
 
 Venda d’articles 
 
Vendes a les botigues que gestionen directament els museus i equipaments, amb una previsió 
d’ingressos de 57.687,19 €. 
 

  



 

 

 
 
 
 Taquillatge i explotació d’espectacles 
 
Els ingressos per aquest concepte corresponen a les vendes d’entrades dels espectacles que 
s’exhibeixen en els festivals organitzats per l’Institut com el Festival Grec, la Quinzena de  Dansa 
Metropolitana o els festivals literaris. 
 
La previsió per aquest concepte és de 885.627,61 €. 
 
 
 Activitats museus 

 
Aquest concepte recull el gruix dels ingressos propis de l’Institut, ja que correspon als ingressos 
generats per les entrades a les exposicions culturals, així com tallers i activitats que organitzen 
els diferents museus. Per al 2026 es preveu uns ingressos per vendes d’entrades i per activitats 
per un import de 4.537.242,85 €.  
 
 
 Lloguer d’espais i concessions 
 
Ingressos obtinguts en concepte de cànon per les botigues i cafeteries als espais del Castell de 
Montjuic, Museu del Disseny, Museu d’Història de Barcelona i Festival Grec, així com les barres 
de begudes de les Festes de la Mercè i Llum Barcelona. També es preveuen ingressos per la 
cessió temporal d’espais dels diferents centres gestionats des de l’Institut de Cultura de 
Barcelona. 
 
La xifra que es preveu ingressar en concepte de lloguer d’espais és de 170.263,87 € i per les 
concessions administratives de 347.339,09 € 

 
 
 Repercussió de costos 
 
Aquests ingressos s’obtenen per la repercussió de determinades despeses als Consorcis i 
Fundacions del grup de l’Ajuntament de Barcelona, principalment en concepte de 
subministraments energètics. 
 
La seva estimació per al proper exercici és de 859.892,67 €. 
 
 
 Altres ingressos 
 
Diferents ingressos estimats en 509.582,15 €. S’inclouen conceptes com la repercussió dels 
serveis del contracte programa de l’Institut Municipal d’Informàtica, convenis de col·laboració, 
fotocòpies i reproduccions ... 
 

  



 

 

 
 
 

3.2 DESPESES 
 
Les despeses de l’Institut de Cultura de Barcelona per a l’any 2026 es preveuen en 
144.036.255,65 €, amb el següent detall: 

 
 

Concepte 
Previsió 

2026 % 
Despeses de personal 22.038.326,27 15,30% 

Despeses d'explotació 37.770.908,53 26,22% 

Subvencions i transferències corrents 80.946.020,85 56,20% 

Subvencions i transferències de capital 2.625.000,00 1,82% 

Dotació a l'amortització de l'immobilitzat 650.000,00 0,45% 

Aprovisionaments 6.000,00 0,00% 

Total 144.036.255,65 100,00% 
 
 

Aquest import de previsió de despeses és inferiors als ingressos previstos en 600.000,00 € i, per 
tant, aquest seria el benefici previst per a l’exercici 2026, seguint les indicacions de la Direcció 
de Serveis d’Empreses d’augmentar els recursos propis de l’entitat. 
 
 
3.2.1 DESPESES DE PERSONAL 
 
La previsió de despesa per a l’exercici 2026 en concepte de despeses de personal, ascendeix a 
22.038.326,27 i representa un 15,30 % de l’estat de previsió d’ingressos i despeses. Aquesta xifra 
inclou tant els costos del personal d’estructura de l’Institut com una previsió per cobrir les 
diferents campanyes per activitats. 
 
S’observa una diferència de 4.685.232,58 € amb la previsió de despesa de l’any anterior. Aquesta 
diferència es deu principalment a l’aprovació del traspàs durant de l’any 2025 del personal de la 
banda municipal al Consorci de l’Auditori i l’Orquestra, augmentant en conseqüència l’import 
que es transferirà a aquesta entitat per cobrir aquestes despeses. 
 
La proposta de la plantilla per enguany és de 328 persones. Aquest nombre representa una 
reducció de 56 persones respecte a la plantilla aprovada pel 2025. 

 
 

3.2.2 DESPESES D’EXPLOTACIÓ 
 
El volum total ascendeix a 37.770.908,53 € xifra que representa el 26,22 % del pressupost 
d’enguany.  
 
Aquesta xifra inicial, que dificulta molt el funcionament ordinari de l’ens, s’espera que es vegi 
incrementada amb l’aportació del Ministerio de Cultura y Deporte, derivada del Conveni per la 
capitalitat cultural de Barcelona. 

  



 

 

 
 
En aquest epígraf s’inclouen les despeses vinculades al funcionament ordinari de l’Institut. A tall 
d’exemple: manteniment varis, subministraments, vigilància i seguretat i neteja, s e r v e i s  
d ’ organització i comunicació dels diferents actes i activitats culturals ja sigui des dels Museus, 
Centres d’Art i Centres Cívics, com aquelles despeses vinculades a tots els programes de 
l’Institut, com ara les festes populars i festivals de la ciutat.  

 
 

3.2.3 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 
 
L’import previst per a l’exercici 2025 és de 80.946.020,85 €, xifra que representa un 56,20 % de 
l’estat de previsió d’ingressos i despeses. 
 
 
1. Transferències a Instituts, Consorcis i Fundacions  69.315.345,67 € 

 
Aquest apartat recull les transferències a entitats del Grup de l’Ajuntament de Barcelona o del 
qual en forma part. Tal i com es preveu en les bases d’execució de l’Ajuntament de Barcelona, 
les despeses derivades de compromisos com a patró o membre de diferents consorcis, patronats 
i fundacions de caràcter cultural, es consignaran a l’Institut de Cultura de Barcelona. 
 

 
  



 

 

 
 

2. Subvencions a entitats mitjançant convocatòries.  5.967.750,00 €. 
 
El seu detall serà el següent: 
 

 

 L’import que l’Institut de Cultura de Barcelona destina a la  Convocatòria general de 
subvencions per a projectes de ciutat, per valor de 3.785.000,00 €, que es distribueixen amb 
dos àmbits diferents; “cultura” i “cultura i educació”. 
 
A l’àmbit de cultura es dóna continuïtat als programes de les arts escèniques, les arts visuals, 
cinemes i audiovisuals, música, lletres, llibreries i promoció a la lectura així com els 
programes; Memòria Històrica i “Plataformes i Agents articuladors de la cultura que pretén 
agrupar les subvencions que ja s’atorguen a associacions i gremis sectorials de la cultura. A 
l’àmbit de cultura i educació se subvencionen els projectes de pràctica i aprenentatge, 
procés de creació artística, foment i divulgació i recerca i coneixement. 
 

Per al pressupost d’enguany s’ha rebaixat el seu import atès que s’ha eliminat el programa 
“Sales de música”, per realitzar una nova  convocatòria des de l’Institut. 
 

 Per donar suport a la programació professional estable de les Sales de Teatre, es preveu 
realitzar una convocatòria amb una dotació d’1.000.000,00 €, i per a les Sales de Música una 
altra amb una dotació de 220.000,00 €. 

 
 La convocatòria per a projectes i activitats de caràcter extraordinari que contribueixin a la 

millora i siguin rellevants per l’activitat cultural de la ciutat, es dota amb 238.000,00 €. 
 

 L’import de les Beques Barcelona Crea, per tal de donar suport a la creació, serà de 
666.000,00 €, i el programa Barcelona Producció, amb l’objectiu incentivar la producció en 
l’àmbit de les pràctiques artístiques contemporànies, comptarà amb 58.750,00 €. 

 
 

3. Premis:        161.000,00 €. 
 

  



 

 

 
 

4. Subvencions nominatives:     4.866.925,18 € 
 
 

NIF ENTITAT CONCEPTE P2026 
PREVISIÓ 

G08880148 ASSOCIACIÓ D'EDITORS EN LLENGUA CATALANA Edició del llibre en català 119.015,00 
V08825804 CONSELL DE LA JOVENTUT Projecte CJB en matèria de joventut 25.000,00 
G65373912 ASSOCIACIO CLUSTER DE PRODUCTES INFANTILS DE CAT Festival DAU 230.000,00 
G08677353 CAMBRA DEL LLIBRE DE CATALUNYA Sant Jordi 30.000,00 
G63327696 ORG MUNDIAL DE CIUDADES Y GOBIERNOS LOCALES UNIDOS Prioritats exercici 16.000,00 
Q0868003E REIAL ACADÈMIA DE LES BONES LLETRES Activitats Acadèmia 7.000,00 
G42981498 AS CULTURAL COMUNICACIÓ AUDIOVISUAL COMUNITÀRIA Projecte La Veïnal 50.000,00 
G59120444 ASSOCIACIÓ CULTURAL TRADICIO MUSICAL Centre Artesà Tradicionàrius - TRAM 60.000,00 
G59930370 CONFEDERACIÓ SARDANISTA DE CATALUNYA Promoció de la sardana a Barcelona 93.872,00 
G67567388 ASSOCIACIÓ CASTELLERS DE SANTS Organització activitats castelleres 45.264,41 
G67221531 ASSOCIACIÓ COLLA CASTELLERA DE L'ESQUERRA EIXAMPLE Organització activitats castelleres 8.421,47 
G62033519 CASTELLERS DE SARRIÀ Organització activitats castelleres 16.842,94 
G61307229 CASTELLERS DE LA VILA DE GRÀCIA Organització activitats castelleres 21.053,68 
G61307229 CASTELLERS DEL POBLE SEC Organització activitats castelleres 16.842,94 
G62493739 CASTELLERS DE LA SAGRADA FAMÍLIA Organització activitats castelleres 16.842,94 
G65357642 COLLA CASTELLERA JOVE DE BARCELONA Organització activitats castelleres 16.842,94 
G08822496 COLLA DE CASTELLERS DE BARCELONA Organització activitats castelleres 47.112,50 
G65671059 FEDERACIÓ CATALANA TRES TOMBS Tres Tombs 23.184,00 
G58899964 FED ENT CULT POP I TRAD BCN VELLA I CASA ENTREMESOS Seguici popular i entremesos 42.157,00 
G58336124 COORDINADORA DE GEGANTERS DE BARCELONA Activitats Coordinadora 10.000,00 
G58212903 FEDERACIÓ ATENEUS DE CATALUNYA Cultura Popular als Ateneus 35.000,00 
G62607163 AS PROM CENTRE CULTURA DONES F.BONNEMAISON Residències i Premi Joves Creadores 28.980,00 
G08478232 ATENEU BARCELONÈS Activitats culturals Ateneu Barcelonès 140.070,00 
G61434015 CENTRE INTERNACIONAL DE MUSICA ANTIGA Acadèmia de Formació Professional 28.980,00 
G10685675 SALMON ASSOCIACIÓ CULTURAL Salmon Festival d'Arts Vives 100.000,00 
B63839690 ATHLETIC PROMOTIONS 2005, SL Festival IN-EDIT 60.000,00 
B63868079 SCREEN PROJECTS, S.L Loop BCN 45.000,00 
B61008587 PLANETA MED, SL. FESTIVAL DOCS Festival Intern Cine Documental (DOCS) 120.000,00 
G60227105 ADETCA Cap butaca buïda 24.000,00 
F72950116 RAU-RAU SCCL Cases de la música 50.000,00 
G64282700 FUNDACIÓ VICTORIA DELS ANGELS Impuls al talent jove 50.000,00 
B63018162 JAM SESSION ENSEÑANZA MUSICAL SL Festival Impuls 24.000,00 
Q5850017D UNIVERSITAT POMPEU FABRA RAIN FILM FESTIVAL 30.000,00 
G63494793 ASSOCIACIÓ PER L'ESTUDI DEL MOBLE Activitats culturals 17.581,20 
G56997497 FED AS FOMENTO DE LES ARTES Y DEL DISEÑO MATERFAD i programació 222.620,00 
G66079575 ASSOCIACIÓ CLUSTER AUDIOVISUAL DE CATALUNYA  Setmana del talent audiovisual 50.000,00 
B65505257 BCN EVENTS MUSICALS. FESTIVAL CRUILLA Festival Cruïlla 50.000,00 
G65843096 POBLENOU URBAN DISTRICT Activitats culturals 140.000,00 
G67373514 DES Y EDIT VIDEOJUEGOS EN CATALUÑA DEVICAT 20.000,00 
G63543839 APECAT - AS PROD-ED FONO Y VIDEOGRAFICOS CAT Fonograma 30.000,00 
G63902233 COORDINADORA FESTIVALS CINEMA I VIDEO DE CAT Fflash Hub Festiva + Coord festivals 50.000,00 
B02978872 GAME CONSULTING SL Game BCN 100.000,00 
G59809665 TANTÀGORA SERVEIS CULTURALS Festival Flic  30.000,00 
G44842524 FUNDACIÓ SÓNAR Festival Sónar 232.000,00 
F65533200 LINIA 21 Activitats Culturals 30.000,00 
G08892614 FECAC Feria Abril 100.000,00 
B56531254 NOVARIA CONCERTS SL Bus de l'opera 18.000,00 
  NOMINATIVES   2.721.683,02 
G58327289 ASSOCIACIÓ BIDÓ DE NOU BARRIS Activitats culturals Bidó de Nou Barris 134.000,00 
G60801636 AS CUL ACTIVITATS COREOGRÀFIQUES LA CALDERA Activitats culturals La Caldera 276.430,00 
G62076252 ASSOCIACIÓ IDEES EMA. LA ESCOCESA Activitats culturala La Escocesa 182.000,00 
G63748925 ASSOCIACIÓ PROFESSIONALS CIRC DE CATALUNYA La Central del Circ 266.000,00 
G63157655 FUNDACIÓ PRIVADA AAVC. HANGAR Activitats Culurals Hangar 292.320,16 
G64112303 FUNDACIÓ PRIVADA LA SAGRERA. NAU IVANOW Activitats culturas Ivanow 226.000,00 
G63410591 FUNDACIÓ SALA BECKETT Activitats culturals Sala Becket 544.000,00 
B60758109 TANTARANTANA TEATRE, S.L. Activitats culturals Tantarana Teatre 224.492,00 
  NOMINATIVES - FÀBRIQUES DE CREACIÓ   2.145.242,16 
  TOTAL   4.866.925,18 

  



 

 

 
 

5. Altres aportacions.    635.000,00 € 
 

Aquest import es preveu en l’estat de previsió d’ingressos i despeses, per cobrir altres 
aportacions extraordinàries a entitats mitjançant convenis de col·laboració. 

 
 
3.2.4 INVERSIONS 
 
La previsió de despesa en inversions es preveu en 4.150.000,00 €. 
 
Per al seu detall, veure annex d’inversions. 
 
 
3.2.5 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 
 
Les finalitats de les transferències de capitalitat són: 

- Finançar necessitats d’inversions dels consorcis i fundacions de les quals l’Ajuntament de 
Barcelona en forma part. 

- Realitzar convocatòries de subvencions per a la rehabilitació i equipament tècnic d’espais 
amb base associativa, per a la rehabilitació i dotació d’equipament tècnic d’espais privats de 
creació i experimentació cultural, llibreries i sales de cinemes, inversions per a estudis 
d’impacte acústic, la instal·lació de limitadors i per a la rehabilitació i dotació d’equipaments 
tècnics per les sales de música en viu i per la convocatòria per a projectes i/o equipaments 
amb voluntat d’experimentació i innovació (TIC). 

 
L’import previst per al proper exercici és de 2.625.000,00 €: 
 

DESCRIPCIÓ IMPORT 

CONSORCI DE BIBLIOTEQUES DE BARCELONA 300.000,00 

FUNDACIÓ JOAN MIRÓ 79.212,00 

CONSORCI DEL GRAN TEATRE DEL LICEU 100.000,00 

ALTRES APORTACIONS A CONSORCIS I FUNDACIONS 1.320.788,00 

CONVOCTORIA DOTACIO EQUIPAMENT TÈCNIC /LLIBRERIES I SALES DE CINEMES 300.000,00 

CONVOCATÒRIA INVERSIONS ATENEUS, AUDITORIS O EQUIPAMENTS ANÀLEGS 250.000,00 

CONVOCATORIA PER A ESTUDIS D'IMPACTE ACÚSTIC/MUSICA EN VIU 175.000,00 

CONVOCATORIA EN TECNOLOGIES I COMUNICACIÓ TIC 100.000,00 

TOTAL 2.625.000,00 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ANNEX D’INVERSIONS 



 

 

 
 
 

PROGRAMA ANUAL D’INVERSIONS 
 

L’ Institut de Cultura de Barcelona realitza anualment inversions per a millorar els diferents 
equipaments culturals que gestiona. 
 
 
 El gruix més important de les inversions es finança mitjançant el Programa d’inversions 

municipals (PIM), del qual l’Institut de Cultura de Barcelona és un dels òrgans executors. 
Per a l’exercici 2026 el PIM aprovat tenint com a òrgan executor l’Institut de Cultura de 
Barcelona és de 2.950.000,00 €, el qual es lliurarà íntegrament a l’Ajuntament de Barcelona. 

 
 

Actuació Concepte 
Previst 
2026 

P.11.6104.01 PIM - Equipaments culturals. Manteniment i millores 2.200.000,00 € 

P.04.6058.01 PIM - Monestir de Pedralbes. Pla de restauració 750.000,00 € 

 Total 2.950.000,00 € 
 
 
 Així mateix, Durant l’exercici 2026 està previst executar una inversió pròpia d’1.200.000,00 

€, finançada amb la transferència de capital rebuda de l’Ajuntament de Barcelona, amb el 
següent detall: 

 

Concepte 
Previst 
2026 

Aplicacions informàtiques 750.000,00 € 

Immobilitzat immaterial 750.000,00 € 

Instal·lacions tècniques 100.000,00 € 

Mobiliari 100.000,00 € 

Equips per a processos d'informació 150.000,00 € 

Altre immobilitzat material 100.000,00 € 

Immobilitzat material 450.000,00 € 

Total 1.200.000,00 € 
 

 
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. MEMÒRIA D’ACTIVITAT 2026 



 

 

 

 

Objectius i nous reptes per al 2026 

 
 

L’exercici 2026 ha de servir per culminar projectes iniciats durant el 2025, avançar en 

projectes de llarg recorregut i iniciar totes aquelles accions que es deriven dels reptes immediats 

definits per cada una de les direccions de l’ICUB: 

 

 Direcció de Recursos: dotar l’organització dels recursos i les eines necessàries per 
millorar els processos de treball i garantir un plantilla especialitzada per portar a 
terme les competències que té atribuïdes segons els seus estatuts.  
   

 Direcció de Programes: portar a terme programes culturals ambiciosos, atents a la 
creativitat i al pols de la ciutat, que promoguin l’accés i la inclusió cultural en tot el 
seu desplegament a través de propostes de qualitat i excel·lència artística. 

 
 Direcció de Memòria i Patrimoni: Donar l’impuls necessari a la nova etapa de 

transformacions i de noves direccions als equipaments museístics municipals. 
 

 Direcció d’Indústries Creatives: consolidar el projecte DHUB i les línies de treball 
estratègiques vinculades directament amb el sector creatiu privat, impulsant 
projectes com la Triennal d’Arts Digitals. 
 

 Direcció d’Extensió Cultural: garantir l’equitat territorial apropant projectes i 
programes educatius i culturals a tots els districtes de la ciutat, atents a la qualitat i 
heterogeneïtat dels seus 73 barris, així com donar un nou impuls al món de la Cultura 
Popular en un context canviant i divers. 
 

 Direcció de Sectors culturals: promoure un relació sòlida amb el sector cultural de la 
ciutat en tota la seva diversitat, generant espais de col·laboració  i a través de la 
consolidació dels recursos que s’hi destinen. 

 

També ha de formar part de l’activitat 2026 l’execució i el seguiment de totes les accions 

desenvolupades a partir de les Mesures de Govern aprovades durant el 2025, així com de totes 

aquelles noves mesures que s’aprovin en el transcurs de l’any. 

 

  



 

 

 

 

Impuls al Pla Estratègic de Moda 2025–2030  

L’any 2026 s’inicia l’impuls al Pla de moda, per tal acompanyar el creixement d’un àmbit estratègic 
en les Indústries Creatives de la ciutat. El pla té un pressupost inicial de gairebé 1,3 milions d’euros 
anuals. 

De les diferents línies d’actuació previstes al pla, l’any 2026 s’incorporen accions amb  una sèrie 
d’ajuts a la moda, també es recull l’activitat de la Barcelona Fashion Forward o un programa 
d’emprenedoria joves empreses amb  Barcelona Activa i l’ICUB-DHub a Palo Alto. 

Altres accions a desenvolupar seran: 

- Una trobada o congrés amb professionals de la indústria de la moda, per debatre el moment 
i futur del sector. 

- Una nova edició de Shopping night  
- El projecte Sustainable Challenge amb el FAD que treballa els reptes de la moda. 
- L’Ajuntament s’incorporarà a la 080 per primer cop. 

 

En el desplegament del Pla de Moda hi jugarà un paper clau el Disseny Hub Barcelona. L’equipament, 
epicentre de les Indústries Creatives, actuarà d’espai de referència en aquest impuls estratègic del 
sector de la moda a la ciutat.   

 

BONUS CULTURA 

Barcelona ha decidit activar el “Bonus Cultura” per fomentar el consum cultural entre la ciutadania. 
Aquest programa vol facilitar l’accés a espectacles d’arts en viu com la música, el teatre, la dansa i el 
circ, així com a l’oferta de cinema i llibres en llengua catalana. 

L’objectiu principal d’aquesta iniciativa no és només beneficiar a aquelles persones que ja són 
consumidores habituals de cultura, sinó sobretot ampliar la base de públics i incentivar nous perfils 
de persones de consumidores culturals. 

El model de “Bonus Cultura” aposta per una digitalització total. La implementació d’aquesta 
plataforma digital permetrà la ciutadania accedir a les entrades i als descomptes de manera més àgil 
i eficient, evitant desplaçaments innecessaris i maximitzant l’ús del saldo disponible. A més, aquest 
model telemàtic facilitarà la gestió per part de l'Ajuntament i dels promotors culturals, simplificant 
la logística i garantint una experiència d’usuari/ària més fluida i accessible. 

Per a la conceptualització, disseny i gestió integral del servei “Bonus Cultura” es realitzarà una 
licitació que comprèn tots aquest serveis. El pressupost destinat a vals és 1.100.000 €. 

  



 

 

 

 

Barcelona, ciutat convidada del festival de còmic d’Angulema 2026 

Barcelona serà de nou present el proper any a la Fira del Còmic d’Angulema, la fira més important 
del gènere del còmic a Europa, com a ciutat convidada al Festival International de la Bande Dessinée 
2026. La invitació té lloc en el marc de la xarxa de Ciutats de la Literatura de la UNESCO: tant 
Barcelona com Angulema en formen part. 

La Fira tindrà lloc del 29 de gener al 1 de febrer de 2026 i comptarà amb una exposició sobre el còmic 
a Barcelona i diverses activitats públiques amb autors de novel·la gràfica barcelonins. 
 
 
50 anys del Festival GREC. Projectes especials 

L’any 2026 es celebraran els 50 anys del Festival Grec. Els actes de commemoració inclouran: 

- L’estrena del festival, que serà el 30 de juny i serà una coproducció amb el Teatre Lliure, que 
també estarà d’aniversari.  

- Una revisió de l’Arxiu digital del Grec. S’està treballant amb els departaments de Sistemes i 
Comunicació per fer-ho i trobar un relat que acompanyi a les dades històriques de l’arxiu. Es 
tracta de donar importància al que ha passat al llarg d’aquests anys al festival.  

- Un producte audiovisual, possiblement en format de curts creats per  diferents artistes. 
Un cartell artístic, allunyant-se de la lògica de les arts gràfiques per apropar-se a les arts 
visuals o plàstiques i reivindicar autoria.  

 

Aplicació del nou Pla Funcional de Centres Cívics 

Tot i que els centres cívics són competència dels districtes, la gestió de la xarxa dels 52 centres es fa 
des de l’ICUB, donant criteris per a la definició del que és o no un centre cívic, l’elaboració de 
reglaments, l’avaluació del funcionament, etc i sempre treballant amb els districtes de manera 
conjunta. Per al 2026 les  qüestions centrals i que tindran impacte en el pressupost seran:  

- L’aplicació d’un “Document de costos” en el que es marquen criteris per a la coordinació i 
preparació de les licitacions i que inclou una actualització dels preus. Aquest document s’està 
adoptant també per part d’altres xarxes d’equipaments (casals barri, gent gran, joves...). 

 
- Pla funcional, que defineix els objectius, funcions i organització dels centres cívics al temps 

que descriu els drets i deures de les persones usuàries i també estableix penalitats. L’anterior 
pla funcional era de 2014. Aquesta proposta normativa per a centres cívics ha escalat a 
Gerència Territorial de manera que pugui aplicar també a altres equipaments de proximitat 
de Barcelona.  

  



 

 

 
 

700 aniversari del Monestir de Pedralbes  
 
L’any 2026 es celebrarà el 700 aniversari de la fundació del Monestir de Santa Maria de Pedralbes. 
La celebració oficial s’iniciarà el 26 de març, dia en que es va posar la primera pedra,  i es tancarà el 
maig de 2027, coincidint amb el moment en que la primera comunitat va entrar al Monestir.  

El Govern de la Generalitat de Catalunya ha aprovat el reconeixement dels 700 anys del Monestir 
com un dels esdeveniments a celebrar durant l’any 2026. Aquest reconeixement implica, a més d’una 
subvenció,  poder disposar d’un espai web en el marc de les commemoracions de la Generalitat, i 
obrir aquesta celebració a tot el territori català de manera que es puguin reconèixer activitats 
vinculades amb el Monestir fora dels seus murs i de la pròpia ciutat de Barcelona.  

Dos eixos principals marcaran la celebració dels 700 anys:  

- Científic: s’ha iniciat un estudi multidisciplinari del sepulcre de la Reina Elisenda i altres  
sepultures del cenobi del període fundacional que inclou habitants del palau annex al 
Monestir (dones, homes i nens). Entre d’altres accions s’està fent l’estudi de mostres i d’ADN 
d’aquestes persones.  Es vol conèixer com era la població catalana del segle XIV.  
 

- Expositiu: s’està treballant en una exposició immersiva a la Capella de Sant Miquel per poder 
recrear la riquesa de l’espai.  
 

Reforma del Museu Frederic Marès  

La inversió prevista al Museu Frederic Marès té com a objectiu reformar l’actual edifici per adequar-
lo i millorar els espais interiors de l’edifici principal. Els principals canvis implicaran que a l’antic 
habitatge s’instal·lin les oficines i que es faci una nova sala polivalent. Les obres han de començar al 
juny del 2026. 

La intenció és tenir més projecció a partit de les exposicions temporals per poder així augmentar el 
seu nombre, ja que ara només és fa una a l’any. També es vol potenciar el programa educatiu. Un 
altre objectiu és entendre el museu com un espai de cura de les col·leccions al temps que és té cura 
de les persones que hi treballen, compartint nous espais i creant noves dinàmiques.   

Pel que fa a la programació, es continua treballant amb la idea d’apropar la col·lecció del museu al 
món actual 

  



 

 

 

 

Nova estratègia digital Museu d’Història de Barcelona   

Una de les línies estratègiques de l’etapa actual del museu es centra en la comunicació. Per al 2026, 
l’estratègica comunicativa es vol entendre no només com una forma de difondre les activitats del 
museu, sinó també de transmetre coneixements. S’està treballant sobretot en l’estratègia de 
comunicació digital. El nou paradigma és el d’un museu que no només rèplica, sinó que crea i 
s’expressa en format digital. Es treballa en tres dimensions: 

- Fer créixer les audiències del museu. En aquest sentit s’ha creat un nou web, i s’estan fent 
esforços en desplegament via xarxes socials. 

- Crear continguts oberts i en línia. Continguts pensats perquè funcionin en digital. 
- Generació de recursos digital per a la visita presencial. Això s’anirà treballant a mesura que 

es vagin obrint nous projectes museogràfics. 

 

Obertura accés directe Metro de Glòries al DHub 

L’estació de Metro de Glòries tindrà un accés directe al DHub. Es tracta de la quarta boca d’aquesta 
estació i es planteja com un ampli vestíbul, previ a l’accés a l’equipament. La sortida d’aquesta boca 
del metro esdevindrà una part més del museu. Per aquest motiu ha d’estar integrada en 
l’equipament, i s’ha fet un concurs d’interiorisme i disseny . L’obra s’ha d’iniciar al gener de 2026 i ha 
d’estar enllestida, i la sortida inaugurada, a finals de juny de 2026, coincidint amb el Congrés 
d’Arquitectura. 

L’espai de la sortida de metro implicarà un seguit d’intervencions necessàries que afectaran a les 
diferents plantes de l’equipament. També està prevista la incorporació al vestíbul d’una cafeteria que 
ja existeix a la parada Glòries, una de les poques que queden a TMB. 

Aquest accés tindrà un impacte directe per al DHub atès que pot suposar un  trànsit de persones 
estimat en unes 4.000 diàries. Les principals afectacions que es preveuen afecten a la seguretat i al 
clima, que s’hauran de reforçar. 

 

Pla Estratègic Web de l’ICUB 

Durant el 2026 es continua implantant el nou ecosistema web per a l’Institut de Cultura.  Ha de ser 
la porta d’entrada digital a l’ICUB i a tots els seus programes i serveis. Al mateix temps ha de ser una 
referència per a professionals, equipaments, entitats i empreses vinculades al món de la cultura, tant 
de la ciutat com de fora de Barcelona. Els punts claus son: 

  



 

 

 

 

- Nova estructura de navegació i de continguts. Amb aquest nou portal ha de desaparèixer la 
fragmentació que representa tenir diferents webs. Així es busca també no perdre narrativa.  
 

- Es migra tot al sistema DRUPAL 10. I es fan alguns webs nous perquè estan obsolets 
 

Això s’acompanya del nou Portal de museus que durant el 2026 estarà en plena producció i que 
agregarà i potenciarà els continguts sobre els museus, les col·leccions i el patrimoni que actualment 
estan disponibles en els webs dels diferents museus de Barcelona .  

Aquest Portal vol aglutinar l’oferta pública, privada i consorciada museística de la ciutat, i va adreçada 
a diferents perfils: públic, turisme, centres educatius, professionals... Es vol, no només recollir 
digitalment tota l’oferta d’exposicions, agendes, activitats, sinó també crear valor amb diferents 
continguts.  

 

Pla d’Audiències  

El Pla d’Audiències es planteja com un pla estratègic i transversal de l’ICUB, que s’ha d’engegar a 
partir del 2026. Aquest pla parteix de la necessitat i la voluntat d’identificar les audiències que té 
actualment l’Institut de Cultura en primera instància, i d’endreçar aquelles que ja té, i consolidar-les 
en segon terme. 

Els focus d’atenció en els quals es centrarà el pla són: 

- Programes i festivals literaris  
- Tots els equipaments museístics municipals  
- Centres d’art 
- Barcelona Districte Cultural  

 
Els aspectes que està cridat a respondre el pla són la definició de les audiències existents, identificació 
de les latents, així com valorar l’efectivitat de les eines emprades actualment des de l’ICUB per dirigir-
se a la ciutadania. 
 
Com a resultat d’aquest procés de diagnosi i estudi, s’espera obtenir un pla d’accions segmentades 
per públics que permeti arribar a audiències més precises en cada un dels àmbits d’actuació i 
programes de l’ICUB. 

 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ANNEX DE PERSONAL 



  
 
 

 

 

 
  



  
 
 

 

 
 
6.1 PROPOSTA PLANTILLA PRESSUPOSTÀRIA 2026 

 

 

 

  



  
 
 

 

 

6.2 PROPOSTA PLANTILLA PERSONAL EVENTUAL 
 

 

 


